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Presentan el informe de gestion, mencionando generalidades de la ESE, GESTION FINANCIERA Y
ADMINISTRATIVA, donde describen comportamiento de los ingresos. Plasmando el formato de|
ejecucion presupuestal 2020 registrando presupuesto inicial modificaciones, presupuesto definitivo |
recaudos. Igualmente hacen mencién a la cartera vigencia 2020 donde indican una cartera por valor
de $170.130.104 relacionando las EPS deudoras. También presentan el comportamiento de los
gastos con un formato de ejecucién de gastos y unos indicadores financieros de: Liquidez, solidez,
endeudamiento y apalancamiento. Igualmente efectian un Andlisis estados financieros balance
general y estado de actividad. También presentan una denominada: GESTION ASISTENCIAL, donde
relacionan una serie de actividades desarrolladas por la ESE, Informan que la Empresa esta dando|
cumplimiento a la normatividad materializando el seguimiento a la implementacién del Sistema
Obligatorio de garantia de la Calidad de la atencién en salud con enfoque en seguridad del paciente,
mejorando la calidad, oportunidad y accesibilidad a los servicios. Entre otros temas tratados.
Encontrando que son demasiado optimistas, al mencionar que se aplica un 6ptimo nivel de tecnologia
pues con este informe no se puede conocer la efectividad en la gestion YA QUE NO SE
ELABORARON LOS INDICADORES PROPIAMENTE DICHSO donde demuestren el porcentaje de
cumplimiento de lo REALIZADO CON RESPECTO A LO PROGRAMADO, pues no se elabor6 con|
variables que indiquen aspectos como los siguientes: Valoracién, objetivos, metas, indicadores de
gestion, recursos, evidencias y evaluacion de resultados o indicadores de gestion alcanzados; no se
enuncian indicadores financieros donde se informe el manejo de los recursos, y no efectian un
andlisis comparativo de estos ingresos, durante por lo menos las dos Ultimas vigencias fiscales,
igualmente no se aplican indicadores que demuestren el estado real en que se encuentra la carteral
de la ESE. en atencién a lo exigido en la Resolucion No. 494 de julio de 2017, procediendo 4
configurar una observacién administrativa.

Socializar indicadores de gestion
Financiera a los coloboradores de la
ESE

Elaborar Indicadores del

Financiera y contable

gestion 30/09/2023 31/12/2023

Nro de indicadores
aprobados / Nro de
indicadores propuestos

31/12/2023

Contador

Segun el formato FO1- AGR BALANCE GENERAL a 31 de diciembre de 2020 el Estado de Situacién
Financiera 2020; del Grupo 15 Inventarios, tiene un valor $185.781.184 y a diciembre 31 de 2019
registraba un valor de 36.108.416 con una variaciéon de $149.672.768, Encontrando que no|
presentaron documento alguno que sustente la variacion. Ademds, en la informacion
complementaria presentada como parte de la rendicién de la cuenta no presentaron informacion del
grupo 15 INVENTARIOS. Por lo cual se constata que almacén NO tiene un listado de existencias con|
su respectiva codificacién contable. Igualmente, no se puede verificar si la ESE maneja un software|
integrado entre el area de contabilidad y las demas dependencias. Respecto de la informacién de
inventarios, se tiene que la Empresa Social del Estado de Buenavista, presentan un listado]
conformado por bienes propiedad de los cuales, se describe: Marca, modelo, referencia, ubicacion,
funcién, estado, nivel de uso, fecha de referencia, fecha de corte, valor reposicion, valor salvamento,
valor unidad/ afio, depreciacion acumulada, ubicacion, estado y observaciones; encontrando que se|
menciona como observacion de algunos bienes como lo son el equipo de laboratorio se encuentran
“fuera de uso”. un equipo de servicio ambulatorio se halla en depésito, equipo de sala de parto se

Realizar e implementar un control
minucioso de manera trimestral entre|
los inventarios fisicos, contables y el
reporte generado por el software para
evitar diferencias en los mismos. Se|
deja constancia por medio de acta.

Tener 100% identificado fisicamente y

N - 30/09/2023 31/12/2023
contablemente los inventarios.

Parametrizacion en su
totalidad del software de
Inventarios

31/12/2023

Tesoreria
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En el informe de evaluacion de control Interno segun lo establecido en la Ley 87
de 1993 y en la Ley 474 de 2011, con el prop6sito de adopta y actualizar el
Modelo Estandar de Control Interno de la ESE, se presenta un informe del Estado Efectuar acciones en la aplicacion de
del Sistema de Control Interno. Teniendo en cuenta la expedicién del Decreto | P Consolidar el 100% de los soportes| Nro de Auditorias con|
1499 del 2017 se definié un solo Sistema de Gestion, el cual se articula con el 0s prO(EGSOS de .|y socializar el resultado de las] plan de mejoramiento /|
3 Sistema de Control Interno, estableciendo en su articulo 2.2.23.2. Objetivo: Dar a conocer los auditorias glaborgndo su_respectivo auditorias en el comité de control 80/00/2023 31/12/2023 Nro de auditorias| 81/1212023 Control Intemo
- K I e - plan de mejoramiento, con el rol de|.
avances del sistema de control interno en la Institucién con base en la Ultima version del Modelo ontrol interno interno programadas
Integrado de Planeacion y Gestién — MIPG, haciendo énfasis en la séptima dimension, teniendo en ¢
cuenta los cincos (3) componentes de la estructura del MECI: 1. Ambiente de control; 2. Evaluacién
del riesgo; 3. Actividades de control, 4. Informacién y comunicacion y 5. Actividades de monitoreo. En
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