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1. PRESENTACION

El Plan Estratégico de Talento Humano para la E.S.E. Centro de Salud San
Antonio de Padua del municipio de Gachantiva , es un documento orientador que
permite dirigir el comportamiento y operatividad de los funcionarios de la E.S.E.,
permitiendo la formacion de funcionarios integros, competentes y
comprometidos, que contribuyan al logro de los objetivos y planes del Centro de
Salud, mediante la aplicacion de procesos y procedimientos establecidos para
cada una de las actividades inherentes a la prestacion del servicio y objeto
misional de la E.S.E.y lineamientos para el personal que cumplan con los
procedimientos basicos dela politica estatal de gestion del recurso humano e
innovando en practicas de mejoramiento continuo tendientes a fortalecer la
competitividad de los funcionarios.

El proposito de realizar el Plan de Estratégico de Talento Humano es identificar
y cubrir las necesidades generales del personal para definir las acciones a
realizar en el procedimiento de contratacion de personal, desde el ingreso que
comprende la vinculacion, induccioén y reinduccion, capacitacion, evaluacion del
desemperio, bienestar, estimulos, plan de vacantes, plan de prevision del talento
humano Yy el retiro del funcionario.

2. DESCRIPCION DE LA ENTIDAD

La E.S.E. Centro de Salud San Antonio de Padua del municipio de Gachantiva,
es una Empresa Social del Estado, entendida como una categoria especial de
entidad publica descentralizada del orden Municipal, dotada de personeria
Juridica, patrimonio propio y autonomia administrativa a la Direccion Local de
Salud o al ente que haga sus veces e integrante del Sistema General de
Seguridad Socialen Salud y sometida al régimen juridico previsto en la Ley 100
de 1993.

El objeto de la Empresa es la Prestacion de Servicios de Salud de Primer Nivel
de Atencion, entendidos como un servicio publico y como parte integrante del
Sistema de Seguridad Social en Salud con criterios de calidad, cumpliendo con
normas establecidas en materia de salud e implementando un sistema de gestion
de calidad a partir de informacion confiable, talento humano idéneo y
comprometido, generando sostenibilidad y apoyados en estrategias de mejora
continua orientado a brindar confianza y satisfaccion del usuario.
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a. MISION

La E.S.E. Centro de Salud San Antonio de Padua del municipio de Gachantiva
presta servicios de primer nivel de atencion a la poblacion Pachavitense,
haciendo énfasis en la promocién de la salud y la prevencion de la enfermedad,
bajo los criterios de calidad, eficiencia, oportunidad, responsabilidad profesional
y bajo un Caodigo de Integridad encaminado a la satisfaccion de la comunidad.

b. VISION

La E.S.E. Centro de Salud San Antonio de Padua del municipio de Gachantiva
se consolidara en el afio 2027 como la primera Institucion lider en la prestacion
de servicios de baja complejidad, contando con excelente calidad humana,
desarrollo tecnoldgico, sostenibilidad administrativa, compromiso y competencia
de sus funcionarios.

3. MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION - MIPG

En el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion - MIPG, se incorporan para la
elaboracion del Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano los lineamientos
contemplados en los cinco componentes estratégicos para contribuir en la lucha
anticorrupcion, articulados con las siete dimensiones establecidas en el modelo,
los cuales se implementaran a través del compromiso y responsabilidad de los
lideres de proceso y sus equipos de trabajo.

Diagrama No. 1 Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG
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Fuente: Manual Operativo Modelo Integrado de Planeacion y Gestién. DAFP

Actitudes: Disposicion de actuar, sentir y pensar en torno a una realidad particular y
concreta. Entre ellas pueden considerarse: entusiasmo, positivismo, optimismo,
persistencia, flexibilidad y busqueda de la excelencia.
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Acto administrativo: manifestacion de producir efectos juridicos que se dicten en la
actuacion administrativa por cualquier 6rgano del Estado, o particulares que ejerzan
funciones publicas.

Andlisis de capacidad institucional: se aplica en los casos en que se necesitaidentificar
el grado de capacidad institucional actual para llevar a cabo determinadas acciones;
evaluar los obstaculos y debilidades a remover o eliminar y establecer las acciones y planes
requeridos para ello.

Aptitudes y Habilidades: Caracteristicas bioldégicas o aprendidas que permiten a una
persona hacer algo mental o fisico. Laboralmente, es la capacidad y potencialidad de la
persona para llevar a cabo un determinado tipo de actividad.

Area del conocimiento: Agrupacion que se hace de los programas académicosteniendo
en cuenta cierta afinidad en los contenidos, en los campos especificosdel conocimiento, en
los campos de accién de la educacion superior cuyos propadsitos de formacion conduzcan
a la investigacion o al desempefio de ocupaciones, profesiones y disciplinas.

Las areas del conocimiento son 8: a.) Agronomia, Veterinaria y afines, b) Bellasartes, c)
Ciencias de la Educacién, d) Ciencias de la Salud, e) Ciencias Socialesy Humanas, f)
Economia, Administracion, Contaduria y afines, g) Ingenieria, Arquitectura, Urbanismo y
afines, y h) Matematicas y Ciencias Naturales.

Competencias: Las competencias laborales se definen como la capacidad de una persona
para desempefiar, en diferentes contextos y con base en los requerimientos de calidad y
resultados esperados en el sector publico, las funciones inherentes a un empleo; capacidad
gue esta determinada por los conocimientos, destrezas, habilidades, valores, actitudes y
aptitudes que debe poseery demostrar el empleado publico.

Competencias comportamentales: Conjunto de caracteristicas de la conducta que se
exigen como estandares basicos para el desempefio del empleo atendiendo a la
motivacion, las aptitudes, las actitudes, las habilidades y los rasgos de personalidad.

Competencias funcionales: Capacidades que se identifican a partir de un analisis del
propésito principal del empleo y su desagregacion progresiva, con elobjeto de establecer
las contribuciones individuales del empleo, los conocimientos basicos, los contextos en los
gue se deberan demostrar las contribuciones individuales y las evidencias requeridas que
demuestren las competencias laborales.

Conocimientos basicos o0 esenciales: Los conocimientos basicos o esenciales
comprenden el conjunto de teorias, principios, normas, técnicas, conceptos y demas
aspectos del saber que debe poseer y comprender quien esté llamado aldesempefio del
empleo, para alcanzar las contribuciones individuales.
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Disciplina académica: Una disciplina académica o un campo de estudio es unarama del
conocimiento el cual es pensado o investigado en una escuela superior,un centro de estudios
o una universidad. Las disciplinas estan definidas y reconocidas por las publicaciones
académicas en donde se exponen los resultados de procesos de investigacion y por los
circulos académicos, intelectuales o cientificos a los cuales pertenecen los investigadores.
Los campos de estudio tienen por lo general numerosas ramas o sub-disciplinas y las lineas
que las distinguen suelen ser arbitrarias y ambiguas.

Educacién Informal: Todo conocimiento libre y espontaneamente adquirido, proveniente
de personas, entidades, medios masivos de comunicacién, medios impresos, tradiciones,
costumbres, comportamientos sociales y otros no estructurados. La educacion definida
como formal no se incluye dentro del Planinstitucional de Capacitacion, ya que hace parte
del sistema de estimulos.

Educacion formal: Se entiende por educacién formal aquella que se imparte en
establecimientos educativos aprobados, en una secuencia regular de ciclos lectivos, con
sujecion a pautas curriculares progresivas, y conducente a grados VY titulos.

Empleo publico: conjunto de funciones, tareas y responsabilidades que se asignan a una
persona y las competencias requeridas para llevarlas a cabo, con el propésito de satisfacer
el cumplimiento de los planes de desarrollo y los fines ddEstado.

Encargo: Mientras se surte el proceso de seleccion para proveer empleos de carrera
administrativa, y una vez convocado el respectivo concuerdo, los empleados de carrera
tendran derecho a ser encargados de tales empleos si acreditan los requisitos para su
ejercicio, poseen las aptitudes y habilidades parasu desempefio, no han sido sancionados
disciplinariamente en el Ultimo afio y su Ultima evaluacién del desempefio sea
sobresaliente. El término de esta situacion no podra ser superior a seis (6) meses. El
encargo debera recaer en un empleado que se encuentre desempefiando el empleo
inmediatamente inferior que exista en la planta de personal de la entidad, siempre y cuando
reunalas condiciones y requisitos previstos en la norma. De no acreditarlos, se debera
encargar al empleado que acreditandolos desempefie el cargo inmediatamente inferior y
asi sucesivamente.

Entidad publica: son aquellas de origen estatal y cuyo capital también es estatalo publico,
sin que el régimen juridico aplicable sea necesariamente el derecho publico, a pesar de
gue ésta sea la regla general.

Entidad territorial: Corresponden al segundo nivel de division administrativa en Colombia,
gue mediante agrupacion conforman los departamentos. Colombia posee 1.123 municipios
registrados ante el DANE, que de acuerdo con el Articulo 311 de la Constitucion Politica de
Colombia de 1991, la Ley 136 de junio 2 de 1994 y la ley 1551 de 2012 es la entidad
territorial fundamental de la division politico-administrativa del Estado, con autonomia
politica, fiscal y administrativa dentro de los limites que le sefialen la Constitucion y las
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leyes de la Republica.

Estructura funcional: Es la division del trabajo en una organizacion agrupando las
principales actividades o funciones que deben realizarse dentro de la organizacion. Se
disefia desde la parte inferior hasta la parte superior en forma vertical.

Experiencia Profesional. Se entiende por experiencia profesional la adquirida a partir de
la terminacién y aprobacion de todas las materias que conforman el pensum académico de
la respectiva formacion profesional, tecnolégica o técnica profesional, en el ejercicio de las
actividades propias de la profesion o disciplina exigida para el desempefio del empleo.

Formacién: Es el proceso que tiene por objeto especifico desarrollar y fortaleceruna ética
del servicio publico basada en los principios que rigen la funcion administrativa

Funciones esenciales: Son el conjunto de enunciados que indica qué hace o qué debe
hacer el empleado para lograr el propésito principal.

Funcién puablica: La funcion publica puede ser definida como el conjunto de relaciones
laborales entre el Estado y sus servidores en donde las funciones desempefiadas son
sefialadas por la Constitucion, una Ley o un reglamento. La funcién publica es la actividad
realizada en cabeza de personas naturales en nombre del Estado cuyo fin esta encaminado
al logro de los fines esenciales del mismo.

Grado Salarial: Numero de orden que indica la asignacién basica mensual para cada
denominacion de empleo dentro de una escala progresiva de salarios, segun la
complejidad y responsabilidad inherente al ejercicio d sus funciones.

Macroproceso: Conjunto de procesos que contribuyen, en forma sistémica, a satisfacer
los requerimientos de la comunidad y de la entidad para lograr el cumplimiento y los fines
propios del Estado.

Manual de funciones: Instrumento de administracion de personal a través del cual se
establecen funciones y competencias laborales para los empleos que conforman la planta
de personal de una entidad y los requerimientos exigidos para el desempefio de estos.

Nucleo basico del conocimiento: Division o clasificacion de un area del conocimiento en
sus campos, disciplinas y profesiones esenciales.

Plan Institucional de Capacitacion (PIC): Es el conjunto coherente de accionesformativas,
en un periodo determinado de tiempo y encaminado a adoptar y perfeccionar las
competencias necesarias para conseguir los objetivos establecidos y derivados del
diagnostico de necesidades. Organiza la capacitacion por demanda.

Planta de personal: Es el conjunto de empleos requeridos para el cumplimientode los
objetivos y funciones asignadas a una institucién, identificados y ordenados
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jerarquicamente, acorde con el sistema de nomenclatura y clasificacion vigente y aplicable
a la respectiva institucion.

Proceso: Serie de actividades o acciones organizadas e interrelacionadas, orientadas a
obtener un resultado especifico y predeterminado, como consecuencia del valor agregado
gue aporta cada una de las fases que se llevan a cabo en las diferentes etapas por los
responsables que desarrollan las funciones de acuerdo con su estructura organica.

Procedimiento: Forma establecida para llevar a cabo una actividad o un proceso, en la
cual se debe definir que hace qué, cuando, por qué y cémo.

Producto: Resultado de un proceso o un conjunto de procesos.

Propdsito principal de empleo: Identificacion de la mision critica que explica la necesidad
de existencia del empleo o razon de ser dentro de la estructura de procesos y mision
encomendados al &rea a la cual pertenece.

Trabajadores Oficiales: Servidores del Estado que se vinculan a la Administracion
mediante un contrato de trabajo, en el cual se establecen las condiciones laborales en las
gue el trabajador prestara sus servicios.

Vacancia Definitiva: Empleos que no cuentan con titular de Carrera Administrativa, Libre
Nombramiento y Remocion, periodo fijo o eleccién popular.

Vacancia Temporal: Empleos cuyo titular se encuentra en cualquiera de las situaciones
administrativas previstas en la Ley como licencias, encargos, comisiones, entre otros.
Valores: Corresponden a los principios de conducta, entre ellos se cuentan la ética,
responsabilidad, lealtad, sentido de pertenencia, adhesibn a normas y politicas y
orientacion al servicio, entre otros.

4. INTERACCION CON EL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION
YGESTION

PRIMERA DIMENSION: TALENTO HUMANO

MIPG concibe al talento humano como el activo mas importante con el que cuentan las
entidades y, por lo tanto, como el gran factor critico de éxito que lesfacilita la gestion y el
logro de sus objetivos y resultados. El talento humano, es decir, todas las personas que
laboran en el Centro de Salud, en el marco de losvalores del servicio publico, contribuyen
con su trabajo, dedicacion y esfuerzo al cumplimiento de la mision institucional, a garantizar
los derechos y a responder las necesidades de los ciudadanos.

Como herramientas de apoyo para desarrollar el Plan Estratégico de Talento Humano, el
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Centro de Salud elaborara la Politica de Talento Humano y la Politica de Integridad.

OBJETIVO GENERAL

Definir los lineamientos para la planeacion estratégica del Talento Humano en la E.S.E.,
contribuyendo al mejoramiento de las competencias, capacidades, conocimiento,
habilidades y calidad de vida de los funcionarios.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Establecer los planes y programas orientadores de la institucion en talento
humano, con el fin de lograr los objetivos institucionales a través de
acciones que permitan mejorar las relaciones interpersonales.

e Fomentar el conocimiento y actualizacién permanente de los funcionarios.

e Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los funcionarios.

AMBITO DE APLICACION.

Este documento aplica a los funcionarios de planta permanente, planta temporal de La E.S.E.
Centro de Salud San Antonio de Padua del municipio de Gachantiva, servidores publicosy
personal de apoyo o desarrolladores de actividades independientemente de suforma de
vinculacion.

DEFINICIONES

EMPLEO PUBLICO: El articulo 2° del Decreto 770 de 2005, define el empleo publico como
“el conjunto de funciones, tareas y responsabilidades que se asignan a una personay las
competencias requeridas para llevarlas a cabo, con el propdésito de satisfacer el
cumplimiento de los planes de desarrollo y los finesdel Estado”.

Igualmente, sefiala que las competencias laborales, funciones y requisitos especificos para
su ejercicio seran fijados por los respectivos organismos o entidades, con sujecion a los
gue establezca el Gobierno Nacional, salvo para aquellos empleos cuyas funciones y
requisitos estén sefalados en la Constitucion Politica o en la ley

Clasificacion segun la naturalezade las funciones

Segun la naturaleza general de sus funciones, las competencias y los requisitos exigidos
para su desempeio, los empleos de las entidades u organismos del orden nacional se
encuentran sefialados en el Decreto 1083 de 2015, clasificados en los siguientes niveles
jerarquicos: Nivel Directivo, Nivel Asesor, Nivel Profesional, Nivel Técnico y Nivel Asistencial.

1. Nivel Directivo. Comprende los empleos a los cuales corresponden funcionesde
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direccion general, de formulacién de politicas institucionales y de adopcién deplanes,
programas y proyectos. Adicionalmente estos cargos son de Gerencia Publica.

2. Nivel Asesor. Agrupa los empleos cuyas funciones consisten en asistir, aconsejar y
asesorar directamente a los empleados publicos de la alta direccionde la rama
ejecutiva del orden nacional.

3. Nivel Profesional. Agrupa los empleos cuya naturaleza demanda la ejecuciony
aplicacion de los conocimientos propios de cualquier carrera profesional, diferente a
la técnica profesional y tecnoldgica, reconocida por la ley y que, segunsu complejidad
y competencias exigidas, les pueda corresponder funciones de coordinacion,
supervision y control de areas internas encargadas de ejecutar losplanes, programas
y proyectos institucionales.

4. Nivel Técnico. Comprende los empleos cuyas funciones exigen el desarrollo de
procesos y procedimientos en labores técnicas misionales y de apoyo, asi como las
relacionadas con la aplicacién de la ciencia y la tecnologia.

5. Nivel Asistencial. Comprende los empleos cuyas funciones implican el ejercicio
actividades de apoyo y complementarias de tareas propias de los niveles superiores,
o de labores que se caracterizan por el predominio actividades manuales o tareas de
simple ejecucion.

Traslados:
e Eltraslado se puede hacer por necesidades del servicio, siempre que
ellono implique condiciones menos favorables para el empleado.
e Podra hacerse también cuando sea solicitado por los funcionarios
interesados, siempre que el movimiento no cause perjuicios al servicio.
e Se deben conservar los derechos de carrera y de antigiedad en el
servicio.

La permanencia de los funcionarios en el servicio esta sujeta al cumplimiento de los
principios establecidos en la Ley 909 de 2004, asi:

a) Mérito. A los cargos de carrera administrativa, se les exige calificacion
satisfactoria en el desempefio del empleo, logro de resultados y realizaciones en
el desarrollo y ejercicio de la funcion publica y la adquisicion de las nuevas
competencias que demande el ejercicio de la misma.

b) Cumplimiento. Todos los empleados deberan cumplir cabalmente las normas
gue regulan la funcién publica y las funciones asignadas al empleo.

c) Evaluacion. El empleado publico de carrera administrativa y libre
nombramiento y remocion colaboran activamente en el proceso de evaluacion
personal e institucional. Los provisionales quedan sujetos al proceso concursal
u otra situacion

d) Promocion de lo publico. Es tarea de cada empleado la busqueda de un
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ambiente colaborativo y de trabajo en grupo y de defensa permanente del interés
publico en cada una de sus actuaciones y las de la Administracion Publica.

Retiro:

El retiro del servicio implica la cesacion del ejercicio de funciones publicas. Es necesario
aclarar que es reglada la competencia para el retiro de los empleos de carrera, de
conformidad con las causales consagradas por la Constitucion Politica y la ley y debera
efectuarse mediante acto motivado.

Ademas, la competencia para efectuar la remocion en empleos de libre nombramiento y
remocion es discrecional y se efectuard mediante acto no motivado, conforme con lo
establecido en la Ley 909 de 2004.

Se sensibilizara al funcionario proximo a ser retirado frente a las actividades que presta el
municipio para ser invertido el tiempo libre al que se sometera con el nuevo proyecto de
vida y de ser requerido se brindara apoyo psicolégico para acompafiamiento en el proceso
de retiro.

REFERENCIA NORMATIVA RELACIONADA

Ley 909 de 2004

Literal b) articulo 15, el cual prescribe “Elaborar el plan anual de vacantes y remitirlo al
Departamento Administrativo de la Funcion Puablica, informacion queserd utilizada para la
planeacion del recurso humano y la formulacién de politicas”.

Decreto 2482 de 2012

Por el cual se establecen los lineamientos generales para la integracion de la planeaciéon y
la gestién, ha previsto dentro de la Politica de Gestion del Talento Humano, el Plan Anual
de Vacantes, Literal c) articulo 3°, el cual prescribe “Gestidon del talento humano. Orientada
al desarrollo y cualificacion de los servidores publicos buscando la observancia del principio
de mérito para la provision de los empleos, el desarrollo de competencias, vocacion del
servicio, la aplicacion de estimulos y una gerencia publica enfocada a la consecucion de
resultados. Incluye, entre otros el Plan Institucional de Capacitacion, el Plan de Bienestar
e Incentivos, los temas relacionados con Clima Organizacional y el Plan Anual de
Vacantes”.

Decreto 1083 de 2015

“Articulo 2.2.22.3. Politicas de Desarrollo Administrativo. Adéptense las siguientes politicas
gue contienen, entre otros, aspectos de que trata articulo 17 de la Ley 489 de 1998: (...) ¢)
Gestion del talento humano. Orientada al desarrollo y cualificacion de los servidores
publicos buscando observancia del principio de mérito para provision de los empleos, el
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desarrollo de competencias,vocacion del servicio, la aplicacion de estimulos y una gerencia
publica enfocada a la consecucion de resultados. Incluye, entre otros Plan Institucional de
Capacitacion, Plan de Bienestar e Incentivos, los temas relacionados con Clima
Organizacional y el Plan Anual de Vacantes.”

8. PREVISION Y VACANTES DE RECURSO DE TALENTO HUMANO
IDENTIFICACION DE LA SITUACION ACTUAL DE LA ESE

Una vez se inicia el proceso de verificacion de necesidades de la institucion en cuanto a la
prevision de personal, se requiere realizar el analisis del sistema depersonal en cantidad
como en calidad, para el cumplimiento de las funciones esenciales bajo la responsabilidad
de la entidad. En este sentido, de lo que se trata es de acomodar los empleos a dichas
necesidades e identificar los perfilesy competencias para garantizar el cumplimiento de
las funciones por la que es responsable cada una de las dependencias de la estructura
organica, segun la constitucién y las normas que regulan las competencias en el area de la
salud.

Para iniciar el analisis de la planta de empleos al servicio del centro de salud, es necesario
identificar la tendencia en relacién con el tipo de vinculacion de los servidores del centro
de salud, es decir clasificar la distribucion de acuerdo a la forma como se ingresa a la
administracion.

Distribucion de planta por tipo de vinculacion:

TIPO DE VINCULACION NUMERO %
VACANTES 0 0%
PROVISIONAL 2 3%
CARRERA ADMINISTRATIVA 0 0%
PERIODO FIJO 2 3%
TRABAJADOR OFICIAL 1 2%
LIBRE NOMBRAMIENTO 1 2%
TOTAL 6 100%

De este andlisis se puede concluir que, la E.S.E. cuenta con cero funcionarios inscritos en
carrera administrativa, cuenta con dos funcionarios vinculados en provisionalidad, dos
funcionarios en periodo fijo, asi mismo cuenta con un funcionario de libre nombramiento y
un trabajador oficial esto equivale a seis (6)servidores publicos.

Por otro lado, los funcionarios de periodo fijo equivalen al 30% al igual que en
provisionalidad, y el de Libre Nombramiento y Remocion, representan un 2% del total de
cargos.

9. PREVISION DE VACANTES
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Es Importante destacar que la E.S.E. no cuenta con vacantes disponibles de naturaleza
asistencial ni administrativa, se presenta el manual de funciones con los parametros y
normatividad legal vigente en la materia, que se ajuste a las condiciones establecidas en
la institucion.

La planta de personal actual se encuentra de la siguiente manera:

Clasificacion de los cargos por niveles ocupacionales

ITEM DENOMINACION CODIGO GRADO CARGOS
Gerente Empresa Social del Estado

2 Tesorero General (L.N.R.) 201 1 1

Auxiliar Administrativo 407 2 1
4 Profesional Servicio Social Obligatorio (Médico) 217 5 1
5 Enfermero (a) 243 1 1
6 Auxiliar Area Salud 412 2 1
7 Conductor 480 1 1

Fuente: Acuerdo Junta Directiva No. 26 de 30 de diciembre de 2023

La cantidad de cargos en el nivel profesional ocupa un porcentaje importante, esdecir se
cuenta con personal profesional para cumplir con todas las funciones asistenciales, la
estructura de la institucion,

Se requiere la contratacion externa de actividades, y procesos con el fin de cumplir con los
objetivos institucionales y el plan de gestién.

PROPOSITO DEL PLAN DE PREVISION DE RECURSO DE TALENTO HUMANO.

Establecer la disponibilidad de personal en capacidad de desempefiar los cargosque
requiere el centro de salud para cumplir con su objeto social y satisfacer lasnecesidades de
los grupos de valor.

OBJETIVOS DEL PLAN DE PREVISION DE RECURSO DE TALENTO HMA\D

OBJETIVO GENERAL

Definir los lineamientos para la prevision del Recurso de Talento Humano de La E.S.E.
Centro de Salud San Antonio de Padua del municipio de Gachantiva , con el fin de mejorar
el desempefio organizacional mediante la identificacién, aprovechamiento y desarrollo de la
capacidad de los funcionarios y la proyeccion en el tiempo de lasnecesidades especificas del
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personal, en concordancia con los principios que rigen la funciéon publica.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Determinar las necesidades de Recurso de Talento Humano para atender los
requerimientos presentes y futuros del centro de salud, teniendo en cuenta los
planes, programas y proyectos de la entidad.

e I|dentificar la forma de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas de personal
para el periodo anual.

e Estimar los costos de las necesidades y aseguramiento de su disponibilidad
financiera.

AMBITO DE APLICACION.

Este documento aplica a los funcionarios de planta permanente, planta temporal de La E.S.E.
Centro de Salud San Antonio de Padua del municipio de Gachantiva.
PROPOSITO DEL PLAN DE VACANTES DE RECURSO DE TALENTO HUMANO.

El Plan Anual de Vacantes permite aplicar de manera sistematica y controlada los procesos
y procedimientos definidos para la provision objetiva de los empleosvacantes, de manera
gue permita cubrir las necesidades de la entidad en lo querespecta al Recurso de Talento
Humano.

Adicionalmente se logra identificar los costos de personal de los empleos vacantes y el
aseguramiento de su financiacion con el presupuesto asignado de la planeacion se lograra
identificar con certeza el movimiento anual de la planta de personal y la identificacién de
los empleos en vacancia definitiva o temporal junto con la forma de provision.

En La E.S.E. Centro de Salud San Antonio de Padua del municipio de Gachantiva , este
plan, junto con el de Prevision de Recursos Humanos, permite aplicar la planeacion del
Recursode Talento Humano tanto a corto como a mediano plazo y para la siguiente
vigencia en cuanto a:

e Calculo de empleados necesarios para atender las necesidades
presentes y futuras derivadas del ejercicio de sus competencias.

e I|dentificacion de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y
cualitativas de personal para el periodo anual, considerando las medidas
de ingreso, ascenso, capacitacion y formacion.

e Estimacion de todos los costos de personal derivados de las medidas
anteriores y el aseguramiento de su financiacion con el Presupuesto
asignado.

OBJETIVOS DEL PLAN ANUAL DE VACANTES DE RECURSODE TALENTOHUMANO.
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OBJETIVO GENERAL

Disefar estrategias de planeacion anual de la provision del Recurso de TalentoHumano
con el fin de identificar las necesidades de la planta de personal disponiendo de la Gestidon
del Recurso de Talento Humano como una estrategia organizacional.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Determinar los empleos en vacancia definitiva, identificando
denominacion del cargo, cédigo, grado y si es operativo o de apoyo.

e Consolidar la informacién de empleos en vacancia definitiva como insumo
para el Plan de Prevision de Recurso de Talento Humano y Plan
Estratégico de Recurso de Talento Humano de la E.S.E.

AMBITO DE APLICACION.

Este documento aplica a los vinculados a través de cualquier tipo de contratacion, de La
E.S.E. Centro de Salud San Antonio de Padua del municipio de Gachantiva.

DESARROLLO DEL CONTENIDO TECNICO

El Plan Anual de Vacantes, es una herramienta que tiene como propésito establecer la
informacién de los cargos vacantes de La E.S.E. Centro de Salud San Antonio de Padua
del municipio de Gachantiva, con el fin de programar la provision de los empleos con
vacancia definitiva en la vigencia siguiente o inmediata, una vez segenere, para que no
afecte las actividades propias que propendan por el desarrollo del objeto misional de la
entidad, siempre y cuando se disponga de la respectiva disponibilidad presupuestal.
Igualmente, permite programar la provision de los empleos con vacancia definitiva o
temporal, el procedimiento de seleccidén que se pueda surtir, los perfiles y nUmero de cargos
existentes que deban ser objeto de provision, con elfin de garantizar el adecuado
funcionamiento de los servicios que se prestan.

La informacion de las vacancias se actualiza en la medida en que se vayan cubriendo las
mismas o se generen otras. También busca establecer cuales sonlas necesidades de planta
para el cabal cumplimiento de las funciones de la entidad.

Este plan busca mejorar los procesos de gestion administrativa, ofrecer igualdad de
oportunidades para el acceso y promocion del servicio y estabilidad en los cargos.

De acuerdo con lo anterior y para tal fin, La E.S.E. Centro de Salud San Antonio de Padua
del municipio de Gachantiva, desarrollara el plan anual de vacantes, de acuerdo a las
politicas que establezca el Departamento Administrativo de la Funcion Publica — DAFP, los
requerimientos de la E.S.E. y de conformidad con la normatividad queregule la materia.
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Los empleos publicos pueden ser provistos de manera definitiva o transitoria mediante
encargo o nombramiento provisional. Los términos de las mismas varian dependiendo la
naturaleza del cargo si es de carrera administrativa o de libre nombramiento y remocion, en
la actualidad la E.S.E no cuenta con este tipo de vinculacion.

DEFINICIONES

EMPLEO PUBLICO: El articulo 2° del Decreto 770 de 2005, define el empleo publico como
‘el conjunto de funciones, tareas y responsabilidades que se asignan a una persona
y las competencias requeridas para llevarlas a cabo, con el proposito de satisfacer el
cumplimiento de los planes de desarrollo y los finesdel Estado”.

Igualmente, sefiala que las competencias laborales, funciones y requisitos especificos para
su ejercicio seran fijados por los respectivos organismos o entidades, con sujecion a los
gue establezca el Gobierno Nacional, salvo para aquellos empleos cuyas funciones y
requisitos estén sefialados en la Constitucion Politica o en la ley

Clasificacion segun la naturalezade las funciones

Segun la naturaleza general de sus funciones, las competencias y los requisitos exigidos
para su desempeiio, los empleos de las entidades u organismos del orden nacional se
encuentran sefialados en el Decreto 1083 de 2015, clasificados en los siguientes niveles
jerarquicos: Nivel Directivo, Nivel Asesor, Nivel Profesional, Nivel Técnico y Nivel
Asistencial.
1. Nivel Directivo. Comprende los empleos a los cuales corresponden funcionesde
direccion general, de formulacion de politicas institucionales y de adopcién deplanes,
programas y proyectos. Adicionalmente estos cargos son de Gerencia Publica.

2. Nivel Asesor. Agrupa los empleos cuyas funciones consisten en asistir, aconsejar y
asesorar directamente a los empleados publicos de la alta direccionde la rama
ejecutiva del orden nacional.

3. Nivel Profesional. Agrupa los empleos cuya naturaleza demanda la ejecuciony
aplicacién de los conocimientos propios de cualquier carrera profesional, diferente a
la técnica profesional y tecnoldgica, reconocida por la ley y que, segunsu complejidad
y competencias exigidas, les pueda corresponder funciones de coordinacion,
supervision y control de areas internas encargadas de ejecutar losplanes, programas
y proyectos institucionales.

4. Nivel Técnico. Comprende los empleos cuyas funciones exigen el desarrollo de
procesos y procedimientos en labores técnicas misionales y de apoyo, asi como las
relacionadas con la aplicacion de la ciencia y la tecnologia.
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5. Nivel Asistencial. Comprende los empleos cuyas funciones implican el ejercicio
actividades de apoyo y complementarias de tareas propias de los niveles
superiores, o de labores que se caracterizan por el predominio actividades
manuales o tareas de simple ejecucion.

RESPONSABILIDADES

La aplicacion de este documento es responsabilidad de la Gerencia, Profesional
universitario, lideres de procesos y subprocesos, Profesional de Control Internoo quien
haga sus veces y el Jefe de Recurso de Talento Humano o quien haga sus veces.

METODOLOGIA DE PROVISION A CORTO PLAZO:
Seleccioén:

Los empleos de carrera administrativa se podran proveer mediante encargo o
nombramiento provisional. Para cumplir con la provision debida de los empleos,se requiere
identificar mes a mes las vacantes que resulten por alguna de las causales contenidas en
la normatividad vigente. Sin embargo, actualmente no se cuenta con vacantes en la
institucion, por lo tanto, la provision de estos empleos se regulara teniendo en cuenta la
normatividad vigente y comportamiento de los cargos previstos.

Los empleos de libre nombramiento y remocién, serdn provistos por nombramiento
ordinario, previo el cumplimiento de los requisitos exigidos para el desempefio del empleo
y el procedimiento establecido en la ley 909 de 2004y otras disposiciones.

Movilidad o Traslados:

Otra de las formas de provision de los empleos publicos es el traslado, el cual seproduce
cuando se provee un empleo en vacancia definitiva con un funcionario de carrera
administrativa en servicio activo siempre y cuando cumpla con los requisitos del empleo a
cubrir.

De acuerdo con el articulo 2.2.5.9.2 del citado Decreto 1083 de 2015, las caracteristicas
deltraslado son las siguientes:

e Elcargo al que se va atrasladar el empleado debe estar vacante en formadefinitiva
los empleos deben ser de la misma categoria y tener funciones yrequisitos afines
o similares.

e Los traslados o permutas podran hacerse dentro de la misma entidad ode un
organismo a otro.

e Para realizar los traslados entre entidades, los jefes de cada una de estasdeberan
autorizarlos mediante acto administrativo.

e Eltraslado se puede hacer por necesidades del servicio, siempre que ellono implique
condiciones menos favorables para el empleado.
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e Podra hacerse también cuando sea solicitado por los funcionariosinteresados,
siempre que el movimiento no cause perjuicios al servicio.

e Se deben conservar los derechos de carrera y de antigiiedad en elservicio,
cuando aplique.

En cuanto alos traslados internos en la E.S.E., estos se deberan a dos factores
primordialmente:

e Cuando se requiera adelantar gestiones de cardcter especial en alguna de las
Dependencias de la Entidad, teniendo en cuenta la organizacion interna, los planes,
los programas y las necesidades del servicio, el mismosurtira efecto con un memorando
de ubicacion por parte del Gerente de la E.S.E.

e Cuando se generen cambios por promocion al interior de la E.S.E. se aplicara de igual
manera el proceso de seleccion, vinculacion y ubicacion del funcionario en su nuevo
cargo.

Permanencia:

La permanencia de los funcionarios en el servicio esta sujeta al cumplimiento delos principios
establecidos en la Ley 909 de 2004, asi:

a. Mérito. A los cargos de carrera administrativa, se les exige -calificacion
satisfactoria en el desempefio del empleo, logro de resultados y realizaciones en
el desarrollo y ejercicio de la funcion publica y la adquisicién de las nuevas
competencias que demande el ejercicio de la misma.

b. Cumplimiento. Todos los empleados deberan cumplir cabalmente las normasque
regulan la funcién publica y las funciones asignadas al empleo.

c. Evaluacion. El empleado publico de carrera administrativa y libre nombramiento
y remocién colaboran activamente en el proceso de evaluacion personal e
institucional.

d. Los provisionales quedan sujetos al proceso concursal u otra situacion de
promocion de lo publico. Es tarea de cada empleado la busqueda de un
ambiente colaborativo y de trabajo en grupo y de defensa permanente del interés
publico en cada una de sus actuaciones y las de la Administracion Publica.

Retiro:

El retiro del servicio implica la cesacién del ejercicio de funciones publicas. Es necesario
aclarar que es reglada la competencia para el retiro de los empleos de carrera, de
conformidad con las causales consagradas por la Constitucién Politica y la ley y debera
efectuarse mediante acto motivado.

Ademas, la competencia para efectuar la remocion en empleos de libre nombramiento y
remocion es discrecional y se efectuara mediante acto no motivado, conforme con lo
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Se sensibilizara al funcionario proximo a ser retirado frente a las actividades que presta el
municipio para ser invertido el tiempo libre al que se sometera con el nuevo proyecto de
vida y de ser requerido se brindaréa apoyo psicolégico para acompafiamiento en el proceso
de retiro.

10.SEGUIMIENTO Y VERIFICACION

El seguimiento del Programa se llevara a través del Comité de Gestion y Desemperfio -
archivo de la entidad, el cual realiza revision de loa avances presentados y generara plan
de mejora para las actividades que se encuentren pendientes de ejecutar, con el fin de dar
cumplimiento a los compromisos que, establecidos en el presente plan, de igual manera de
sistema de Control Interno de la entidad esta pendiente, para dar cumplimiento de acuerdo
al cronograma establecido.

DRES RAMIR UAREZ

Gerente
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